Opas varainhankintaan
kouluissa, yhdistyksissa ja
urheilujoukkueissa

Kohtuuhintaisen harrastamisen puolesta - jotta kaikilla olisi
mahdollisuus olla mukana.
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1. Johdanto: Miksi varainhankintaa tarvitaan?

Koululuokat, urheilujoukkueet ja nuorisoyhdistykset kohtaavat arjessaan
monenlaisia taloudellisia haasteita. Leirikoulut, turnausmatkat, pelivarusteet ja
esiintymisasut voivat vaatia satojen tai jopa tuhansien eurojen panostuksia —
rahoitusta, johon kaikkien perheiden mahdollisuudet eivat yksin riitd.

Varainhankinta on keino jakaa kustannuksia yhteisdn kesken ja samalla
mahdollisuus vahvistaa ryhmdahengen tunnetta. Se voi olla myds tapa
kasvattaa lapsia ja nuoria ymmartdmadn yhteistydn, tydnteon ja talouden

perusasioita.

T&dma opas tarjoaa kattavan ja kaytanndnldheisen katsauksen siihen, miten
varainhankintaa voidaan toteuttaa Suomessa pienimuotoisesti, vastuullisesti ja
lain puitteissa — erityisesti koulujen ja harrastusryhmien ndkdkulmasta.

Varainhankinnan historia ja kehitys Suomessa

Varainhankinta ei ole uusi ilmié Suomessa. Jo 1900-Iuvun
alussa koulut jarjestivat myyjdisid ja arpajaisia
opetusvdlineiden tai retkien rahoittamiseksi. Seurat ja
yhdistykset jarjestivat tansseja, talkoita ja tukikonsertteja

toimintansa yllapit&dmiseksi.

1960-80-luvuilla rahankeruu oli osa yhteisollistd kulttuuria.
Lapsilla oli tarrakortteja, joihin kerdttiin leimoja myynneistd, ja
suosittuja tuotteita olivat esimerkiksi sukkapaketit, kalenterit ja makeiset.
Vanhemmat osallistuivat aktiivisesti, ja koko naapurusto saattoi tukea tuttua

joukkuetta tai koulua.



2000-luvulla varainhankinta on monipuolistunut: verkkokauppamyynti,
yritysyhteistyd ja séhkdiset maksut ovat tulleet osaksi arkea. Lainsdddantd on
tarkentunut ja valvonta lisdantynyt, mutta samalla tarjolla on entistd
enemman keinoja kerdtd varoja tehokkaasti ja laillisesti.

2. Miten pienvarainhankinta eroaa suurten jarjestéjen toiminnasta?

Yhteisd katsotaan verotuksen nakdkulmasta yleishyddylliseksi, jos:

e se toimii yksinomaan yleiseksi hyvaksi aineellisessa, henkisessd tai
yhteiskunnallisessa mielessg;

e sen toiminta ei kohdistu rajoitettuinin henkildpiireinin

e se ei tuota siihen osalliselle taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena taikka
kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksend.

Yleishyddyllisend yhteisdnd voidaan pitdd muun muassa nuoriso- tai
urheiluseuraa. ndihin rinnastetavaa vapaaehtoiseen kansalaistydhon
perustuvaa harrastus- ja vapaa-ajantoimintaa edistavad yhdistystd,
puoluerekisteriin merkittyd puoluetta sekd sen jésen-, paikallis-, rinnakkais- tai
apuyhdisystd, ja myds muuta yhteisdd, jonka varsinaisena tarkoituksena on
valtiollisiin asioihin vaikuttaminen tai sosiaalisen toiminnan harjoittaminen
taikka tieteen tai taiteen tukeminen.

Luettelo on esimerkinomainen, ja monet muutkin yhdistykset voivat tayttad
yleishyddyllisyyden kriteerit, eikd tuloverolaki rajoita yleishyoddyllisyyttd tiettyihin
yhteisdbmuotoihin.

Nama kaikki yhdistyksen voivat hankkia varoja eri tavoilla. Niiden tapa myds
suhtautua varainhankinta on kovin erilainen. Taten pienten yhdistysten
pienimuotoinen varainhankinta eroaa merkittavdsti suurten jarjestdjen

ammattimaisesta kerdystoiminnasta.



‘Eroja on muun Muassa seuraavissa asioissa.

Ominaisuus Pienimuotoinen Suurjdrjestojen
varainhankinta varainhankinta

Toimijat Koulu- ja luokkatoimikunnat, |Valtakunnalliset jarjestot
seurat (esim. SPR, WWF)

Kesto Kertaluonteista tai Jatkuvaag, osa strategiaa

kausittaista

Luvat ja sédannot

Perustuu pienkerdyksiin tai
yksittdisiin tapahtumiin

Usein rahankerdyslupa

jatkuvasti voimassa

kontakti

Resurssit Vapaaehtoiset, vanhemmat |Palkatut ammattilaiset,
jarjesteimat
Viestint& Sosiaalinen mediag, suora Laagjat kampanjat, mediag, PR

Seuranta ja
raportointi

Kevyempi, mutta vastuullinen
kirjanpito

Ammattimainen raportointi,
tilintarkastus

Ominaisuus

Pienet toimijat (koulut,
joukkueet)

Suuret jarjestot (esim. SPR,
WWF)

Toimintatapa

Talkoohenkinen,
vapaaehtoinen

Ammattimainen, suunniteltu

Kerdysmuoto

Tuotemyynti, tapahtumat

Lahjoitukset, kuukausilahjoitus

Kohderynmd

Lahipiiri, tuttavat

Koko kansa, media

Lupa-/ilmoitusm
enettely

Pienkerdys tai myynti

Rahankerdyslupa, omat
lupaprosessit

Resurssit

Vanhemmat, valmentajat

Henkil6sto, asiantuntijat




T&dma ei kuitenkaan tarkoita, ettd pienimuotoinen varainhankinta olisi
vihemman arvokasta — pdinvastoin. Juuri se luo yhteisollisyyttd, sitoutumista ja
konkreettista hyvdad lapsille ja nuorille.

3. Miten aloittaa varainhankinta?

Varainhankinnan aloittaminen voi vaikuttaa aluksi vaikealta, mutta oikeilla
askelilla siitd tulee yllattavan hallittavaa. Suunnitelmallisuus on kaiken perusta:
kun tiedet&ddn miksi rahaa ker&tddn, kuinka paljon tarvitaan ja keneltd tukea
voidaan saada, varsinainen toteutus on
paljon helpompaa.

Ensimmdinen asig, johon kannattaa
pysahtyd, on varainhankinnan tavoite. On
tarkedd madritelld selkedsti, mihin rahaa
kerdtadn ja kuinka paljon sitd tarvitaan. IIman
tarkkaa tavoitetta on vaikea suunnitella
sopivaa toimintaa tai arvioida kampanjan

onnistumista.

Esimerkiksi koululuokka saattaa kerdtd varoja leirikouluun, jonka
kokonaiskustannus on 2 000 euroa. Urheilujoukkue saattaa puolestaan tarvita
uudet peliasut, joiden hinta on 1500 euroa. Tdllaisissa tapauksissa
tavoitesumma toimii samalla varainhankinnan mittarina — sitd kohti pyritadn.

Kun tavoite on mdadritelty, seuraavaksi mietitddn, ketkd voisivat olla halukkaita
tukemaan toimintaa. T&dmd kohderyhmdan hahmottaminen auttaa
mydhemmin valitsemaan oikeanlaisen tavan kerdtd varoja. Usein
varainhankinnan tukijoita ovat lasten vanhemmat, isovanhemmat. tuttavat,
naapurusto ja paikalliset yritykset. Jos esimerkiksi leirikoulua varten jarjestetddn



myyntikampanja, on hyvd miettid, kuinka laajalle piiri ulottuu ja miten tuotetta

saadaan esille mahdollisimman monelle kiinnostuneelle.

Varainhankintatavan valinta riippuu pitkdlti siitd, millaiset resurssit kaytettavissd
olevalla porukalla on. Jos mukana on aktiivisia aikuisig, jotka voivat hoitaa
tilauksia ja logistiikkaa, perinteinen kasvokkain tapahtuva tuotemyynti voi olla
hyvd valinta. Toisaalta jos kaytettdvissd on esimerkiksi liikuntahalli tai muu tila,
voidaan harkita tapahtuman jérjestémistd. Jos yhteisdssé on ei haluta kayttad
aikaa ja vaivaa manuaaliseen tydhon, voidaan perustaa verkkokerdys
verkkokaupalla tai tehdd lahjoituskampanja sosiaalisessa mediassa. Tarkeintd
on valita tapa, joka sopii juuri omalle ryhmalle ja jonka toteuttamiseen on aitoa

valmiutta.

Hyvin suunniteltu varainhankinta sisaltdd konkreettisen aikataulun ja
vastuunjoon. Esimerkiksi vanhempainyhdistys voi sopia, ettd yksi henkild hoitaa
yhteydenpidon tuotteita toimittavaan yritykseen tai on kampanjavastaava
verkkokaupassa, toinen laatii markkinointiviestinnédn someen ja kolmas seuraa
rahaliikennettd. Mité selkedmmin roolit on jaettu alusta alkaen. sitd sujuvammin
kampanja etenee. Hyvd suunnitelma sisaltdd myds yksinkertaisen budjetin:
paljonko uskotaan myyvdan, mitd kuluja syntyy, jos syntyy ja kuinka paljon
tuottoa jad lopulta kayttdon.

Ennen kampanjan aloittamista on hyvdé tarkistaa. tarvitaanko siihen
viranomaisilmoitusta tai -lupaa. Jos kyseessd on rahankerdys ilman tuotetta
tai tapahtumaa, saattaa olla tarpeen tehdd pienkerdysilmoitus poliisille.
Arpajaisten jarjestéminen taas kuuluu arpajaislain piiriin. N&ihin liittyvat asiat
kéydadan tarkemmin &pi seuraavissa luvuissa.



Mist& kaikki alkaa? — N&in pddset liikkeelle

Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty, ja tdma pdtee varainhankintaan

erinomaisesti. Moni kampanja j&& vajaaksi tai aiheuttaa turhaa kuormaa, koska

suunnittelu on jadanyt puolitiehen. Alla on kuvattu vaiheittainen etenemismailli,

joka auttaa aloittamaan oikein.

1.

Tavoitteen maédrittely

Aloita miettimalld, mihin varoja tarvitaan. Onko kyseessd yksittdinen
projekti, kuten leirikoulu tai kisamatka, vai haetaanko tukea sddnndlliseen

toimintaan?
Esimerkki: Luokka 6A tarvitsee 3 000 € kevadn leirikoulumatkaa varten.
Vastuuhenkiléiden nimedminen

Yksi tai useampi aikuinen ottaa vetovastuun. Selkedt roolit — esim.
kampanjapdadllikkd, rahaliikenteen hoitaja ja tiedottaja — helpottavat
koordinointia.

Varainhankinnasta voi vastata yksittdinen henkild tai sitd varten voidaan
perustaa vapaaehtoisista vanhemmista koostuva ryhmd / toimikunta.

Varojen keruun tulee olla oppilaille ja vanhemmille vapaaehtoista.
Vastuuhenkilot tulee valita esimerkiksi vanhempainillassa, johon kaikki
vanhemmat ovat tervetulleita. Vapaaehtoiset vastuuhenkilét huolehtivat
kéytadnndn varainhankinnasta. kirjanpidosta ja varojen tallettamisesta.
Varainhankinta ei kuulu opettajan tai koulun velvollisuuksiin, mutta
opettajan on tiedettdvd varainhankinnan tilanteesta.



Toimintamuodon valinta

Padtetadn, kerdtddnkd rahaa tuotemyynnilld, tapahtumalla,
sponsorituella tai muulla keinolla. Myds yhdistysmuoto ja

viranomaisvaatimukset tulee téssd@ vaiheessa ottaa huomioon.
Aikataulun ja tavoitteen asettaminen

Tarkka aikataulu auttaa joksottamaan tekemistd ja motivoi osallistujia.
Myés rahallinen tavoite kannattaa tehdd ndkyvaksi.

Esimerkki: Kaompanja alkaa 1.9. ja paattyy 31.10. Tavoite on myydda 200
tuotetta, joista kertyy yhteensd 3 000 €.

Tiedotus ja osallistaminen

Hyvd& viestintd motivoi osallistujia ja tuo tuloksia. Selked ohjeistus, yhteiset
tavoitteet ja matalan kynnyksen osallistuminen luovat positiivisen

iimapiirin!

Aikataulun ja tavoitteen asettaminen

Toimintamuodon valinta Tiedotus ja osallistaminen

Vastuuhenkildiden

s e . Tavoitteen madrittely
nimedminen



4. Varainhankinnan yleiset pelisddnnot

Vaikka varainhankinta tapahtuu usein talkoohengessd, se ei ole vapaata
kenttdd. Toiminnassa on hyvé noudattaa seuraavia perusperiaatteita:

Lapinékyvyys

Kaikkien tulee tietdd, mihin rahaa kerdtaddn ja mihin se kdytetaddn. Kirjanpidon
on oltava avointa ja tarkastettavissa. Tama liséd luottamusta ja tukee
pitkdjanteisyyttd.

Vapaaehtoisuus

Osallistuminen varainhankintaan on aina vapaaehtoista. Ket&dn ei tule
painostaa myymadn, lahjoittamaan tai osallistumaan. Yhteinen tavoite kylla
innostaa. kun viestint& on selkedad.

Esimerkiksi luokan tai joukkueen jokaisen oppilaan tai pelaajan on halutessaan
padstavad leirikouluun tai turnausmatkalle mukaan, riippumatta huoltajien
maksukyvystd tai siitd, ovatko huoltajat tai oppilas itse osallistuneet

varainkeruuseen.

Reiluus ja tasapuolisuus

Eri perheiden ja osallistujien mahdollisuudet vaihtelevat. Toiminnassa tulee
huomioida erilaiset eldmdantilanteet — esimerkiksi tarjoamalla myods
vaihtoehtoja varojen kerddmiseen ilman tuotemyyntid.

Varainkeruu on tiimitoimintaaq, ei yksiléiden kilpailu!



Vastuullisuus ja luotettavuus

Hyva kayténtd on nimetd selked padvastuuhenkild (esim. kampanjavastaava)
sekd rahaliikenteestd vastaava henkild. Jos kdytetddn yhdistyksen tilid, on
tilink&yttdoikeudet ja valtuutukset hyvé dokumentoida.




5. Lainsddddnto ja viranomaisvaatimukset Suomessa

Vaikka varainhankinta on monille tuttu ja arkipdivdinen osa yhdistysten tai
koululuokkien toimintaa, siinen liittyy myos selkeitd lakisddteisia velvoitteita.
Suomessa rahankerdyksid ja arpajaisia sddnnellddn erityisesti
rahankerdyslailla (863/2019) ja arpajaislailla. Myés kirjanpitolaki ja yhdistyslaki
voivat tulla sovellettavaksi. Lainsadddantod ei ole tarkoitettu estdmadn
varainhankintaa. vaan varmistamaan sen lapindkyvyys, reiluus ja laillisuus —
sekd keragjien ettd lahjoittajien ndkdkulmasta.

Rahankerdyslaki: milloin lupa tarvitaan?

Rahankerdyslaissa rahankerdykselld tarkoitetaan tilannetta, jossa pyydetddn
rahaa ilman vastiketta. Esimerkiksi jos koululuokan vanhempainyhdistys pyytad
lahjoituksia suoraan. ilman ettd lahjoittaja saa mitddn vastineeksi, kyseessd on
rahankerdys. Rahankerdystd ei voi jarjestéd kuka tahansa milloin tahansa —
siihen tarvitaan joko lupa tai pienkerdysilmoitus.

Yleisimmat tavat jarjestdd rahankerdys ovat:

Rahankerdyslupa, joka on jatkuva lupa ker&td varoja. Tma soveltuu vain
rekisterdidyille yhdistyksille ja on tarkoitettu sddnnolliseen kerdystoimintaan.

Pienkerdys, joka on kertaluonteinen ja kevyempi vaihtoehto. IImoitus tehd&dn
poliisille, ja kerdys saa tuottaa enintddn 10 000 euroa. Pienkerdyksid voi
jarjestdd enintddn kaksi vuodessa.

Esimerkiksi urheilujoukkueen rekisterdity tukiyhdistys voi tehdd
pienkerdaysilmoituksen kerdtdkseen rahaa turnausmatkaan. Koulu sen sijaan ei
voi tehdd ilmoitusta itse — mutta oppilaskunta tai vanhemypainyhdistys voi
toimia kerdyksen jarjestdjand. Joskus kaytetddn myds koulun
ystavayhdistyksid. jotka on rekisterdity tatd tarkoitusta varten.



Arpdijaislaki ja pienarpajaiset

Jos varainhankintaan liittyy arvonta, sovelletaan arpajaislakia. Arpajaiset
vaativat padsadantodisesti luvan, mutta ns. pienarpajaiset ovat sallittuja ilman
erillistéd lupamenettelyd tietyin ehdoin:

e Jdrjestdjan tulee olla rekisterdity yhdistys
e Arpajaisten tuotot kaytetddn yhdistyksen yleishyddylliseen toimintaan
e Arpajaisista laaditaan pdytdkirja ja tulot kirjataan kirjanpitoon

Esimerkiksi vanhempainyhdistys voi arpoa lahjoitustuotteita koulun
joulujuhlassa. Arpajaiset voidaan jdrjestdd ilman lupaa, kunhan ne ovat
kertaluonteisia ja sddntéjen mukaisia. Tarkedd on pitédé huolta
dokumentoinnista ja toimia avoimesti.

Kirjanpito ja rahaliikenne

Kaikilla yhdistyksilld — myés pienillé urheilujoukkueilla tai koulun
vanhempainyhdistyksilléd — on lakis&dteinen kirjanpitovelvollisuus. TdMa&
tarkoittaa. ettd kaikki varainhankinnasta saadut tulot ja siihen liittyvat kulut
tulee kirjata. Tdma& ei vaadi kirjanpitdjédd tai monimutkaisia ohjelmia, vaan

selkedd seurantaa esimerkiksi Excelin tai muun yksinkertaisen tydkalun avulla.

Rahaliikenteessd on syytd kayttdd yhteistd pankkitilid. Henkildkohtaisten tilien
k&yttd on sekd riskialtista ettd epdselvdd — se voi aiheuttaa veroseuraamuksia
ja vaikeuttaa lapindkyvyytta.

Yhteenvetona:

Lains&daddantd ei estd pienimuotoista varainhankintaa, mutta sen kanssa
kannattaa olla huolellinen. Yksinkertainen tarkistus: jos pyydetddn rahaa ilman
tuotetta tai tapahtumaa, kyseessd on rahankerdys. Jos luvataan vastike.
esimerkiksi tuote tai palvelu, ei rahankerdyslupaa tarvita, mutta muu kirjanpito
ja toiminnan selkeys ovat silti tarpeen.



6. Koulujen ja joukkueiden varainhankinta - erot ja erityispiirteet

Koulut ja urheilujoukkueet nayttavat ensi siimaykselld samanlaisilta toimijoilta:
molemmat koostuvat lapsista ja nuorista. ja molemmat tarvitsevat usein
varoja toiminnan tueksi. Todellisuudessa niiden toimintaympdristdissé on
kuitenkin merkittavid eroja — sekd hallinnollisesti ettd ajallisesti. Ndiden erojen
ymmadartdminen auttaa suunnittelemaan tarkoituksenmukaista ja laillista

varainhankintaa.

6.1.  Koulujen varainhankinta

Koulut toimivat osana julkista hallintoag, eivétkd ne voi itsendisesti osallistua
rahankerdykseen esimerkiksi opettajan tai rehtorin toimesta. Siksi
varainhankinta jarjestetddn aina jonkin koulun ulkopuolisen toimijan kautta —
esimerkiksi oppilaskunnan. vanhempainyhdistyksen tai rekisterdidyn
tukiyhdistyksen nimissd@. Tama vaatii selkeyttd ja suunnitelmallisuutta: kuka
toimii ker&yksen jarjestdjand, kuka hoitaa rahaliikenteen ja miten tiedotus

toteutetaan.

Koululuokkien varainhankinta on yleensd kampanjaluonteista ja sidottu
selkeddn ajankohtaan tai tapahtumaan. Esimerkiksi leirikoulu, luokkaretki tai
juhla ovat tavallisia kerdyskohteita. ja kampanja kdynnistetadn tyypillisesti
mMuutamia kuukausia ennen tavoitetta. Varainhankinta ei siis ole jatkuvaa, vaan
rajattua ja tarkasti madriteltyyn tarkoitukseen kohdennettua.

Kaytadnndn esimerkki:

6B-luokka aikoo osallistua kevddlla jarjestettavadn leirikouluun.
Vanhempainyhdistys suunnittelee kolmen kuukauden kampanjan, jossa
myydddin tuotteita (esim. kahvia ja makeisia) sekd jéirjestetddn



arpajaiset. Kampanjan vastuuhenkild toimii yhteyshenkilénd yrityksiin ja
koululle, ja tuotto kerdtadn yhdistyksen tilille.

Koulun ndkdkulmasta tarkedd on, ettei oppilaille muodostu kohtuuttomia

paineita tai velvoitteita. Kaikki osallistuminen varainhankintaan tulee olla

vapaaehtoista, eikd varainkeruu saa hairitd opetusta tai lisatd koulun

henkilokunnan hallinnollista taakkaa.

Jos luokalle padtetddn perustaa pankkitili, tulee aiheesta pitdd kokous

(esim vanhempainillan yhteydessd) ja laatia pdytakirja pankkia varten.

Poytakirjasta tulee kaydd ilmi luokkatoiminnan yhteyshenkilot,
padtdksentekoon liittyvat toimintatavat, luokkatilin omistaja ja tilin
kayttddn oikeutetut henkildt sekd tiliin litettdvat palvelut muutos- ja
lopetusoikeuksineen. Opettaja ei saa toimia rahastonhoitajana. eiké
hanelld voi olla tilinkayttdoikeuksia luokan tilille. Kaikki luokan kanssa
kerdtyt varat on syytd tallettaa aina mahdollisimman pian luokan tilille.
Tililtd on myds helppo seurata luokan budjettia. Kunnan kirjanpitoon
kannattaa iimoittaa luokan tilin hoitamista varten valittu vastuuhenkild,
silla silloin mahdollisen rahojen vadrinkdytén kohdalla kunta voi viedd
tapauksen oikeuteen.

Luokkien ja koulujen varainhankinnalla kerdtyt tuotot ovat verovapaata

tulog, kunhan toimitaan verottajan ohjeiden mukaisesti:

Varoja kerdtddn koulun tai sen oppilasryhmdn yhdessd toteutettavaan
leirikoulua, luokkaretked tai muuta vastaavaa koulun opetukseen
littyvad toimintaa varten.

Varainhankintaa tulee tehdd talkootydnd vapaaehtoisten toimesta, ja
ostajan tulee tietdd tukitoiminnasta.



e Kerdystoiminta on satunnaista ja lagjuudeltaan pienimuotoista, eli
markkinointi kohdistuu vain ystaviin, sukulaisiin, tuttaviin, naapureihin jne.

e Varainhankinnan tuottoja ei kohdisteta varainhankintaan osallistumisen
suhteessaq, vaan kerdtyt varat kdytetddn kokonaisuudessaan tasaisesti
koko oppilasrynmdn hyvdaksi.

Koulun tai pdivékodin varainhankinta ei vaadi rahankerdyslupaa.

6.2.  Joukkueiden ja yhdistysten varainhankinta

Urheilujoukkueet toimivat I&hes poikkeuksetta rekisterdityjen yhdistysten
puitteissa. TGmMa& antaa niille selvasti enemmadn liikkumavaraa
varainhankinnassa — yhdistys voi itsendisesti hakea rahankerdyslupaa, tehdd
pienkerdysilmoituksen. jérjestdd tapahtumia ja myydd tuotteita omissa
nimissadan. Toiminta on usein osana kausittaista budjettia, ja rahaa kerdtéddan

lGpi vuoden.

Toisin kuin koulut, joukkueet voivat rakentaa jatkuvaa varainhankintaa. jossa eri
kampanjoita rytmitet&dn kauden mukaan. Esimerkiksi syksyllé voidaan myydd
tuotteita, kevadlld jarjestdd turnausbuffetti ja kesdallé kerdtd sponsoritukea
leireille. Jatkuvuus mahdollistaa myods sen, ettd varainhankinnassa voidaan

kokeilla ja kehittdd toimintatapoja pitkalla aikavalillé.

Kaytdnnon esimerkki:

C-ikaisten jadkiekkojoukkue jcrjestdd vuosittain kolme
varainhankintakampanjaa: alkukauden tuotemyynti (esim.
urheilutuotteet), kevdtturnauksen kioski ja kesdn lahjoituskampanja.
Rahat kaytetadn matkoihin. varusteisiin ja kausimaksujen tasaamiseen.
Joukkueen taustayhdistys hoitaa kirjanpidon ja viranomaisiimoitukset, ja

vanhemmat toimivat aktiivisesti myynnin ja tapahtumien jarjestdjing.



Koska varainhankinta voi olla merkittdvé osa joukkueen budjettia, on tarkedd
huolehtia myds toiminnan l&pindkyvyydestd ja vastuullisuudesta. Vanhemmille
ja sponsoreille on hyva viestid sadnndllisesti siitd, mihin varoja kdytet&ddn ja

kuinka paljon on kerdtty.
Yhteenvetona:

Koulut ker&avat varoja harvemmin ja tarkasti rajattuihin tarkoituksiin —
joukkueet sen sijaan voivat rakentaa pitkdjénteistd ja jatkuvaa varainhankintaa
osana toimintaansa. Molemmat tarvitsevat kuitenkin selkedt vastuut, yhteiset

pelisdannot ja lainsédaddnndn huomioimisen.



7.  Varainhankinnan tavat - hyédyt ja haasteet

Varainhankintaa voi toteuttaa monin eri keinoin. Alla on kuvattu yleisimmat

muodot, niiden edut ja mahdolliset haasteet:
Tuotemyynti

Tuotemyynti on yksi suosituimmista ja helpoimmin toteutettavista
varainhankinnan muodoista — ja syystd. Se yhdistdd konkreettisen tuotteen
tarjoamisen ja hyvan asian tukemisen yhdelld kertaa. Kun ostaja saa
laadukkaan ja hyddyllisen tuotteen, hdn samalla osallistuu ryhman tavoitteiden
tukemiseen. TGma tekee tuotemyynnistd matalan kynnyksen tavan osallistua —

sekd ostajalle ettd myyjdlle.

Esimerkiksi herkkujen, kuten kotimaisten
makeisten, kahvien tai leivonnaisten myynti,
on monille perinteinen ja IGmminhenkinen
tapa kerdtd varoja. Vastaavasti arjen
hyddykkeet, kuten ympdristoystavdlliset
pesuaineet. keittidtarvikkeet tai kestotuotteet,
tarjoavat kayténnollisen vaintoehdon. Kun

tuotteet valitaan huolella ja ne ovat
laadukkaita, ostajat palaavat mielell&dan
tukemaan seuraaviakin kampanjoita.

Tuotemyynnin etuna on sen selkeys: jokainen tietdd, mitd saa ja mihin tuotto
menee. Toteutus on mahdollista niin kasvokkain kuin verkossakin, ja valmiita
kumppaneita 16ytyy paljon. Tarkeintd on innostaa koko ryhmd mukaan, jakaa
myyntivastuita tasaisesti ja tehdd myyntitilanteista mukavia kohtaamisia,
joissa hyvé asia ja hyva tuote kulkevat kdsi kddessa.



e Hyddyt: Selked vastike, helppo toteuttaaq, useita valmiita kumppaneita.
e Haasteet: Varastonhallinta, perheiden kuormitus, mahdolliset
reklamaatiot.

Tapahtumat

Tapahtumat ovat monelle joukkueelle ja pienelle yhdistykselle luonteva tapa
kerdtd varoja. Ne kokoavat yhteisdn yhteen, luovat ndkyvyyttd ja vahvistavat
ryhmdn yhteishenked. Esimerkiksi turnauskahvio, kevatjuhlan puffetti tai
kyldtapahtuman arpajaiset voivat tuottaa mukavasti tuloja ja samalla tehdd
toimintaa tunnetuksi.

Haasteena on kuitenkin se, ettd tapahtumien jérjestdminen vaatii paljon
vapaaehtoisten aikaa ja resursseja. Onnistuminen riippuu usein sadstd, yleisdn
Mdaardstd ja myynnin organisoinnista. Lisdksi tuotto voi jdadd pieneksi
suhteessa tehtyyn tydomadradn.

Tapahtumat sopivat siis parhaiten silloin, kun ryhmad haluaa sekd kerdtd rahaa
ettd vahvistaa yhteisollisyyttd — mutta jos tavoitteena on nopea ja varma
tuotto, ne eivat aina ole tehokkain vainhtoehto.

e Jdrjestetddn myyjdisid, diskoja, urheilukisoja tai konsertteja.
e Hyddyt: Yhteisdllisyys, mahdollisuus suuriin tuloihin.
e Haasteet: Suuri tydmaard, tilatarpeet, sddvaraus.

Sponsorointi ja yhteistydyritykset

Yhdistys voi hakea erilaisia sponsoreita tukemaan toimintaansa. Yleissponsori
rahoittaa koko yhdistyksen kaikkea toimintaa, mutta voitte hakea myds
yksittdistd sponsoria johonkin tiettyyn tarpeeseen, esimerkiksi jdsenkirjeiden
postituskuluihin, yksittdiseen tapahtumaan tai verkkosivujen kehittdmiseen.



Yhdistykset voivat kayttadd luovuutta tarjotessaan sponsoreille
yhteistydmahdollisuuksia, kuten yhteisid projektejo, tapahtumia tai
kampanjoita, jotka tuottavat molemminpuolista hyotyd.

Sponsorit ovat aiemmin olleet monille yhdistyksille elintdrked rahoituksen |Ghde,
mutta nykypdivand sponsorit eivat ole endd yhtd keskeinen osa yhdistyksen
rahoitusta.

Yhdistyksen on tarked muistaa sponsorin ndkyvyys. Nakyvyydestd on hyvd
sopia yhdessd sponsoriyrityksen kanssa, ja huomioida myds, miten ndkyvyys
vaikuttaa yhdistyksen verotukseen.

Jos yhdistys tarjoaa sponsoreille vastikkeena mainostilaa, palveluita tai muita
etuja, ndma tulot katsotaan veronalaisiksi elinkeinotuloiksi. ja niistd tulee
maksaa yhteisdveroa. Sponsoreilta saamat tulot voivat olla verovapaita
ainoastaan, jos ne kaytetadn yleishyddylliseen toimintaan eikd sponsoreille
tarjota vastikkeellisia palveluita. Vastikkeelliset palvelut voivat myds olla
arvonlis@veron alaisig, jolloin yhdistyksen tulee rekisterdityd

arvonliséverovelvolliseksi.

e Paikalliset yritykset tukevat toimintaa lahjoituksilla tai mainoksilla.
e Hyddyt: Rahallinen tuki ilman myyntid, verkostoituminen.

e Haasteet: Vastuullisuus ja I&pindkyvyys, sopimusten selkeys.

Pienkerdykset ja lahjoitukset

Pienkerdykset ja lahjoitukset ovat suoraviivainen tapa hankkia varoja, sillé niissé
ei tarvita tuotteita, varastointia tai suuria jarjestelyjd. Ne voivat tuottaa nopeasti
paljonkin tukea, jos yhteisolld on sitoutunut verkosto lahjoittajia. Kerdyksellé
voidaan my®oés korostaa hyvan asian merkitystd ja viestid suoraan, mihin

lahjoitetut varat menevat.



Haasteena on kuitenkin se, ettd rahankerdys on luvanvaraista tai vaatii poliisille
tehtavan pienkerdysilmoituksen. Tma lisad hallinnollista tyotd, ja virheiden

tekeminen voi johtaa ongelmiin. Lisdksi lahjoittajien motivointi voi olla vaikeaa
ilman konkreettista vastinetta, ja usein vain ldhiverkosto osallistuu.

Pienkerdykset ja lahjoitukset sopivat parhaiten tilanteisiin, joissa on selked ja
helposti ymmarrettdvd tavoite, mutta ne eivat valttémattd ole tehokkain
vaihtoehto jatkuvaan varainhankintaan.

e Rahankerdysiimoituksella tai lupahakemuksella kerdtddn rahaa suoraan.
e Hyoddyt: Ei tuotetarvetta, suora tuotto.
e Haasteet: Lainmukaisuus, kirjanpito, raportointivelvoitteet.

Menetelma Edut Haasteet
Tuotemyynti Konkreettinen tuote, helppo [Vaatii logistiikkaa ja vaivaa
(kakut, herkut) markkinoida

Palvelut (pihatyot, |Yhteisollistd, vahan kuluja — [Tydldstd, kysyntd vaihtelevaa
talkoot)

Lahjoitukset Suuret tuotot mahdollisia  |Vaatii suhteita jo

(yrityksiltd tai uskottavuutta

yksityisiltér)

Tapahtumat Nakyvyyttd ja S&dolosuhteet ja tydomaard

(kirpparit, juhlat)  |yhteisollisyyttd

Digikerdykset, Laaja tavoittavuus, Vaatii teknistd osaamista ja
verkkokampanjat [helppous markkinointia




Kartoittakaa myds ndma:

Lainatavarat

Monet seurat ja jarjestot lainaavat tai vuokraavat tarvikkeita erilaisiin
tapahtumiin. Loytyisikd esimerkiksi vanhempainyhdistykseltd kahvinkeitintd tai
muuta tarpeellista?

Ystavyystoiminta

Jos suunnittelette retked kauemmaksi, kannattaa selvittéd mahdolliset
ystévyyskunnat, - kaupungit ja -koulut. N&it& hyddyntamallé retken voi saada
edullisemmin ja mahdollista lisédtukeakin voi olla tarjolla.

Tukkukortti

Loytyykd joltakin tukkukorttia, jonka avulla pdivakoti tai koulu saisi tuotteita
edullisemmin?

Erityistaidot

Onko jollakin vanhemmista ensiapuosaamista jarjestysmieskorttia tai vaikka
hygieniapassia? Erityistaidot kannattaa hyddyntdd mahdollisissa

tapahtumissa.
Luovuus

Varainkeruussa kannattaa hyddyntéd luovuutta! Tukea voi saada
yliattavistakin paikoista, kun pddsette ideoimaan yhdessd. Esimerkiksi
lelukirppiksen tavarat [6ytyvat helposti jokaisen kotoa!



8. Yhteenveto ja vinkit matkaan

Varainhankinta voi olla innostava, yhteiséllinen ja palkitseva prosessi — kunhan
siihen suhtaudutaan suunnitelmallisesti ja vastuullisesti.

Tassa vield muutama kaytadnndn vinkki loppuun:

e Suunnittele ajoissa. Hyvé kampanja vaatii aikaa ja valmistelua.

e Pidd tavoitteet realistisina. Liian suuret odotukset voivat turhauttaa.

e Varmista laillisuus. Tarkistg, tarvitaanko ilmoitus tai lupa.

e Dokumentoi ja viesti. Kirjanpito ja avoin viestintd lisdavat luottamusta.
e Muista tukijoita. Se on pieni vaiva, jolla on iso merkitys.

e Yhdessd onnistutte — askel kerrallaan!



Tamdan oppaan on tehnyt tuetiimid.fi, jotta jokaisella olisi
oikea tieto miten varainkeruu toimii.

Meiddan tehtdvdmme on tukea yhteisdjd ja rakentaa tasa-
arvoisempaa harrastuskulttuuria. Haluamme poistaa esteet
tieltd, jotta joukkueet, koululuokat ja yhdistykset voivat
keskittyd olennaiseen — yhdessd tekemiseen, unelmien
tavoitteluun ja yhteisiin kokemuksiin.

Tuetiimid.fi yhdistdd tiimit, tukijat ja yritykset saman
tavoitteen dadrelle - mahdollistamaan kohtuuhintaisen
harrastamisen kaikille.
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